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CBI Kurumsal Dergisi

MADENDE YENILIKLER UG YILLIK BIR SUREDE, 15 CBI'DE YENI SIGINMA MADENCILIK
DEVAM EDIYOR MILYON DOLAR'LIK YATIRIM ISTASYONLARI HIZMETE GIRDI Z0R ZANAAT
PROJESI GERGEKLESTIRDIK

Kuyudan yillik cevher
v cikarma rekoru:
Calisan egitim 1.002.250 ton

zamani rekoru; 35.772 saat Macun dolgu rekoru:
sisirme YUK C@VHer 261.112 metrekiip

beton rekoru: 38.050 metrekiip glkarma tonaj
rekoru: 1.203. 000 ton

Pasa doldurma =
rekoru: 88.268
IO

Geri doldurma rekoru: 351.788 metrekiip metrekU

Mmeralol
analiz rekoru:
2.483 parca



Bizhize

lain Anderson B/ Genel Muidirti

“CBi OLARAK REKOR BIR YILI GERIDE BIRAKTIK"

2011 yilini geride birakmamiza ragmen, gecen yil
kaydettigimiz bazi basarilarimizi hatirlatmak ve bu vesileyle
tdm calisanlarimiza cabalari icin tesekkir etmek istiyorum.

2011 yiliiginde, calisanlarimizin, calisma alanlarindaki
tehlikeleri belirlemeleri ve bu tehlikeleri azaltmaya ydnelik
kontrolleri olusturmalari amaciyla “BIREY” adini verdigimiz
bir uygulamayi baslattik. Bu uygulama, calisanlarimiz
tarafindan hizla benimsendi. Kazalari ve kaza oranlarini
daha da azaltacagina inandigimiz bu uygulamanin kalitesini
gelistirmek icin calismalarimizi stirddrecegiz. Cayeli Bakir
ESC Bélimd, Entegre Cevre izni'ni almak icin bittin
formaliteleri tamamladi. Cok énemli g6ztikmeyebilir, ancak
bu, diger birkag sirketin tamamlayamadidi yeni bir stireg;
ve madencilik hayatimizin geri kalaninda calismaya devam
edebilmemiz icin bize gerekli olan yasal dayanadi
saglamakta.

Gectigimiz yil, bircogunu derginin bu sayisinda géreceginiz,
sasirtici sayida Uretim rekoru kirilmistir. Hepsini tek tek
anlatmaya yer yok, ancak tim bu rekorlarin 1,2 milyon
ton maden cikarilip islenmesiyle CBi'nin rekor bir yil
gecirmesine katkida bulundugunu sdyleyebilirim. Benim

icin en memnuniyet verici yani ise, yil sonunda, maden
lretim ve isleme hedeflerimize kaza oranlarimizda artis
olmadan ulagmis olmamiz. 2011 yilinda géze carpan diger
basarilarimiz, Maden Kontrolti'ntin baglatilmasi ve Duinya
Madencilik Kongresi'ne ana sponsorlardan biri olarak
katilmamizdi. Tabii ki Van depremi yardim calismalarina
katilan Maden Kurtarma Ekibimiz'in kahramanca yaptigi
calismalari da unutamayiz. 2011 yilindaki ortak basarilarimizi
kutlamak icin Nisan'da bazi etkinlikler yapmayi planliyoruz
ve umarim bircogunuz bunlara katilma imkani bulacaktir.

2011 yilinda kaydettigimiz bu ytiksek performansa ragmen,
birlikte Ustesinden gelmemiz gereken zorluklar da var
hala. Kisa stire 6nce, yetkililerin verecedi bir cezayla
sonuclanmasi muhtemel ciddi bir cevre kazasi meydana
geldi. CBI, en saf suyu bile bélgedeki akarsulara bosaltma
iznine sahip degil. O nedenle, eder cevreye birsey atildigina
sahit olursaniz calismayr hemen durdurun ve bu durumu
bildirin; calismayi durdurmak binlerce dolar tiretim kaybina
sebep olsa bile, yaptiginiz hareketten dolayi ben sizi sahsen
tebrik edecedim. Glincel olarak maliyetlerimiz
Ongorulenden yuksek, 6zellikle Mobil Ekipman Bakim
maliyetleri, ki planlanan seviyeyi ¢cok asmis durumda.
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"Sirketimizi ayakta tutan alt ayak, Saglik&Emniyet, Cevre, Calisan lliskileri,
Dis lliskiler, Uretilen Metal ve Maliyetler'dir."

&

Calisan iliskileri

Cayeli Bakr

latreplen A5

Dis iliskiler

Uretilen Metal

Maljyetler

Yeralti madenindeki yol kosullarinin gelistirilmesi gerektigini kabul etmeme
ragmen, yuksek maliyetleri sadece bu sebebe baglayamayiz; hepimizin

maliyetleri kontrol altinda tutmak icin 6zel bir caba sarf etmesi gerekiyor.

Sirketimizi ayakta tutan alti ayak, Saglik&Emniyet, Cevre, Calisan iliskileri,

Dis iliskiler, Uretilen Metal ve Maliyetlerdir. CBI'nin basarili olmasi icin, bittin
bu alanlarda iyi performans géstermemiz gerekir ve hicbir ayak bir digerinin
Online gegemez. Her birinizin “basarinin alti ayagini” dengede tutmak icin

elinizden gelenin en iyisini yapacaginiza inaniyorum. 2012 yilinda birlikte

yolumuza devam ederken, sizlerle iletisim icinde olmayi strdtirecegim.

Cayeli Bakir adina, stiregelen desteginiz ve buiytik cabalariniz icin tesekkur

ediyor ve 2012'nin sizin icin ¢ok gtizel bir yil olmasini diliyorum.

Hepinize kolay gelsin...
lain Anderson

2007'den itibaren Cinko Fiyat Grafigi

(US$/mt)

2007'den itibaren Bakir Fiyat Grafigi

(US$/mt)
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YENIDEN YAPILANMALAR

CBI'DE YENIDEN YAPILANMA CALISMALARI

REKORLAR

2011 YILINDA TUM BOLUMLER ELELE VEREREK
CBI'DE BIRCOK REKORA DAHA iMZA ATILDI

BAKIM BOLUMU

UC YILLIK BIR SUREDE, 15 MILYON DOLAR'LIK

YATIRIM PROJESI GERCEKLESTIRDIK

CBI SiL BASTAN YENILENiYOR

SIGINMA ISTASYONLARI
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MEDYA
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Bilb'ZG Yeniden Yapilanmalar

CBi’DE YENIDEN YAPILANMA
GALISMALARI

CBI'DE, YENI YILLA BIRLIKTE BAZI TESIS VE BOLUMLERDE
YENIDEN YAPILANMA CALISMALARI GERCEKLESTIRILDI. BIZBIZE OLARAK, DAHA ETKIN IS
SURECLERI OLUSTURMAK ADINA YAPILAN BU CALISMALARIN KAPSAMINI, iLGILI BOLUMLERIN
YONETICILERININ AGZINDAN AKTARMAK ISTEDIK.

MILL’DE YENIDEN YAPILANMA

Mill’de (Cevher Hazirlama Tesisi)
yeniden yapilanma calismalari
tamamlandi. Operasyon Muddru ve
Cevher Hazirlama Tesis MUidliru Erkan
Erkaya tarafindan konuyla ilgili olarak
su aciklama yapildi:

“Cevher Hazirlama Tesisi
faaliyetlerinde strddirdlebilir emniyet
performansini saglamak, ayrica
randiman ve konsantre kalitesinde
cevher tipine bagl olarak yasanan
zorluklara yénelik Ar-Ge calismalarina
gli¢ kazandirmak amaciyla yeni bir
yapllanmaya gidilmistir. Tesisin 1 Ocak
2012 tarihinde ydrurltige giren yeni
yapilanmasindaki gérev dagilimi
sOyledir:

Zafer Géller, Cevher Hazirlama Tesisi
Operasyon Bas Muhendisi gérevine
getirilmistir. Liderlik becerilerine sahip
olan Zafer, tesiste ve egitim
béltimiinde gecmiste kazandigi
tecriibesiyle birlikte, emniyet
sistemlerinin kurulmasi ve Uretim
stratejilerinin gelistiriimesinden
sorumlu olacaktir. Zafer dogrudan
Tesis Muddirti'ne bagl olacaktir.

Nihan Sahin, Tesis Teknik Bas
Mthendisi gérevine getirilmistir.
Gecmis tecriibesiyle birlikte yeni
gdrevinde Nihan, tesis kapasitesini
iyilestirmek igin teknik projelerin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda
liderlik yapacak, ayrica cevher
hazirlama tesis performansinin
optimizasyonu ile metalurji
raporlarindan sorumlu olacaktir. Nihan
dogrudan Tesis Midlri'ne bagl
olacaktir.

Haluk Babacan, Sef Kimyager olarak,
dogrudan Tesis MUdUru'ne
raporlamaya devam edecektir.
Aytekin Tirnakcioglu, Ar-Ge'den
Sorumlu Tesis Muihendisi pozisyonuna
atanmistir. Cevher Hazirlama
Laboratuvari ile Kimyasal Hazirlama
Unitesi’'nden sorumlu olacak ve Ar-
Ge faaliyetlerini yurtitecektir. Aytekin
dogrudan Teknik Bas Muhendisi'ne
bagli olacaktir.

Erol Yilmaz, Kiricl ve Stok Sahasindan
Sorumlu Tesis Muihendisi pozisyonuna
getirilmistir.

Kiricidaki iyilestirme ve gelistirme
calismalarina énclilik edecektir.
Ayrica, stok sahasi envanterinin
yonetiminden ve karisim
stratejilerinden sorumlu olacaktir. Erol,
Teknik Bas Muhendisi'ne raporlama
yapacaktir.

Ferit Ekren, Macun Dolgu ve Beton
Santralinden Sorumlu Tesis Mtihendisi
olarak calismaya devam edecek ve
bundan bdyle Operasyon Bas
Mthendisi’'ne raporlama yapacaktir.
Recep Latifoglu, Glindliz Operasyon
Amiri olarak calismaya devam edecek
ve bundan bdyle Operasyon Bas
Mthendisi'ne raporlama yapacaktir.
Geylani Caliskan, Tesis Egitim
Operatdru olarak, tesis raporlarinin
hazirlanmasi ve sahada projelerin
yurtttlmesi gibi mevcut gorevlerine
devam edecektir. Geylani, Teknik Bas
Mtihendisi'ne raporlama yapacaktir.”
Yeniden yapilanma calismalari
cercevesinde yeni gorevler Ustlenen
tlim calisma arkadaslarimiza basarilar
diliyoruz.

Tesis
Operasyon

Bas Miihendisi

Tesis Teknik
Bas Miihendisi

Sef
Kimyager

Tesis Macun Giindiiz Arastirma ve Kirici ve
Vardiya Dolgu ve Operasyon Gelistirme Stok Sahasi
Amirleri Beton Amiri Tesis Yonetimi
Miihendisi Tesis

Miihendisi

Egiti .
Klmyagerler

Santrali
Miihendisi




BAKIM
BOLUMU’NDE
YENIDEN
YAPILANMA

Bakim Bolimu’'nde de yapilanma
yontinde bazi degisiklikler oldu. Bu

Sabit Tesisler Bakim
Bas Miihendisi
Gonil Ulugtan

v

ST-Planlama Miihendisi
Ahmet Sarikaya

v

Giivenilirlik Miihendisi
Serhat Yildiz

l l

l

i

ST-Yeralti Elektrik
Siipervizorii&Miihendisi
Sait Comoglu&

ST-Yeriistii Elektrik
Siipervizori
Gegici-Turgay Aktas

ST-Yeralti Mekanik
Siipervizori
Adnan Oztiirkeri

ST-Yeriistii Mekanik
Siipervizori
Gegici-Serhat Yildiz

bélimdeki calismalara iliskin, Sabit
Tesisler Bakim Bas MUihendisi Génil

Ulugtan ve Bakim Muddrd Andrew
Abbott imzali agiklama séyle:

"1 Ocak 2012 itibariyle gecerli olan
Bakim BoIUmU Sabit Tesisler deki
organizasyon degisikligini sizlerle
paylasmak isterim. Sabit Tesisler
Yertstl Mekanik Stipervizoru Cevat
Ofluoglu, Emniyet Koordinatoru
olarak ESC Departmani’'na gegmeyi
tercih etmistir. Kendisine, Bakim
BSltimd'ne yaptigi katkilar ve 6zverili
calismalari icin bu vesileyle tesekkdir

Muhammet Durmus

ediyorum. Sabit Tesisler Yerustu
Mekanik Stipervizdru pozisyonuna,
kalici atama yapilana kadar Serhat
Yildiz gegici olarak atanmistir. Sabit
Tesisler Yeralti Mekanik
Slipervizérliigu pozisyonuna Adnan
Oztlirkeri; Sabit Tesisler Planlama
Mduhendisi pozisyonuna ise Ahmet
Sarikaya atanmistir.

Bu rotasyon ve atamalardaki amac,

calisanlarin farkl alanlardaki
yetkinligini artirmak ve ekip
performansimizi gelistirmektir.
Organizasyon semasindaki turuncu
renkler bu degisiklikleri
gOstermektedir.

Tdm calisma arkadaslarima yeni
gorevlerinde basarilar diliyor ve
desteginiz icin hepinize tesekkdir
ediyorum.”

INSAN KAYNAKLARI’NDA
YENIDEN YAPILANMA

insan Kaynaklari, yeniden yapilanma calismalari yapilan
béltimlerden biriydi. Konuyla ilgili olarak insan
Kaynaklari MUdUrt Zehra Marangoz tarafindan yapilan
aciklamada su bilgilere yer verildi:

“Insan Kaynaklari Béltimu’'nde yapilan degisiklikleri
sizlerle paylasiyor olmaktan mutluluk duyuyorum.

Bundan bdyle IK Bélimu'niin yapisi semada goéruldugui
gibi olacaktir.

Sadik Sisman iK idari Sefi olarak atanmistir ve
sorumluluk alani ile sorumlu olacagi kisiler asagida
belirtildigi gibidir. Sadik 1998°den bu yana CBi'de
basarili calismalara imza atmis ve 6zellikle son dénemde
IK Portalin kurulumunda
etkin sekilde gorev alarak
sirkete bagliigini bir kez daha
gOstermistir. IK Sefi
pozisyonuna yeni bir ekip

iK idari Sefi iK Sefi .
arkadasimiz Fatih Kog
| gelmistir. Kendisi Yibitas-

Bordro < vert Lafarge’da 12 yillik tecriibeye

0 imi ecme ve Yer! estirme . . oo
Performans Yonetimi - h sahiptir. 19 Aralik tarihinde
IK Portal Egitim ve Gelisim , ;
Biitce Ucret ve Yan Haklar GBl'de igsbasi yapmistir.
Yemekhane Kilit Yetenek Yénetimi Sadik’a yeni gdrevinde
Temizlikciler Kariver Yénetimi . .
idari Isler ariyer ronetimi basarilar diliyor, kendisine ve

Yasal Yazismalar Endistriyel Iliskiler

Yasal Mevzuat

Fatih’e hos geldiniz diyorum.
inaniyorum ki, iK yeni yapisi
ve ekibiyle gelecekte siz
degerli calisanlarimiza daha
iyi hizmetler sunmaya devam
edecektir.”



BiZbIZe Rekorlar

2011 YILINDA TUM
BOLUMLER ELELE VEREREK
CBI’DE BIRGOK REKORA
DAHA IMZA ATILDI

Bazi caliganlarimiz duygu ve dusuncelerini
Bizbize ile paylastilar.

Yillik cevher ¢ikarma tonaj rekoru: 1.203.000 ton
Kablolu civata + liretim sondaji rekoru: 140.685 metre
Calisan egitim zamani rekoru: 35.772 saat
Puskurtme beton rekoru: 38.050 metrekup
Kaya saplamasi rekoru: 84.645 adet
Pasa doldurma rekoru: 88.268 metrekip
Kuyudan yillik cevher ¢ikarma rekoru: 1.002.250 ton
Macun dolgu rekoru: 261.112 metrekip
Geri doldurma rekoru: 351.788 metrekup

Mineralojik analiz rekoru: 2.483 par¢a



MILL'DEKI CALISMA ARKADASLARIMIZ RAMAZAN BILKIL VE
TESIS BAS MUHENDISI ZAFER GOLLER SORULARIMIZI SOYLE
YANITLADILAR:

“TAKIM RUHU GNEMLI”

2010'da gerceklesen tonaj 1.147.083 idi, 2011'de ise
1.195.472 ile yeni rekorumuzu kirdik. Blytik durus ve
muicbir sebeplerden dolayi kayiplarimiz olmasaydi,
1.215.000 ton rahatlikla islenirdi. Ancak yine de sayilar,
herkesin 6zverisi ile olusmus rekorlarimizdir.

Her yil rekor kiriliyor. Bu artisin sebebi nedir? Neden
azalmiyor? Degisen nedir?

Takim ruhu énemli. Herkes kafasinda hedefi sindirir,
ruhuna yansitirsa, olur. Mesela mekanikgi yaptigi isi daha
hizli yapiyor. Operatdrler, vardiya amirleri, operasyon
calisanlari yani herkes ekip ruhunu hissedip 6zverili
yaklasiyor.

Diger yandan, kadro iyilestikce calisanlarin muhtemel
arizalar 6nceden hissedebilme olasiliklar artiyor. Ornegin,
“Su boruda bir ariza olusabilir, shutdown programina
alalim” énerisini ¢ok rahatlikla getirebiliyoruz.

2011 rekorlari icin ne dastntyorsunuz?

Genelde “yeralti belirli bir tonajin Gstline ckamaz” ve “Miill
belirli bir tonaji isler” gibi bir kanaat vardi. Ama ne oldu,
yeralti istenilen tonaji ¢ikartti. Mill tarafinda ise kapasite
glinltik 3500 ton ile sinirhdir. Fakat planli ¢alisma ile
duruslari daha programli yapabiliriz. Aksakliklari énceden

Soldan saga: Mustafa Yilmaz,
Mahmut Sisman ve Muhammet
Kazanci

séyleyebiliriz.

“Kendi sistemimizi kurduk. Bu bizim
performans artisimizi saglyor. Mill'den
gelen kaliteli tiretimler bize de yardimci
oluyor, uretimimiz yukari dogru cikiyor,
ki bu da kaliteli tiretim geldigini
gobsteriyor. Yeraltina yogun malzeme
aliyoruz. Diyelim ki, 75 yogunlukla
calisiyoruz, kalitemiz artiyor, filtre emis
glicimuiz, pompa guicimuiz artiyor.
Dolayisiyla sistemimizin gtizel calistigini

gorip tedbirlerini alabiliriz. Mill, btiytik durusta dahi
kapasitesini Ust dlizeyde tutabilmistir.

isle ilgili sizleri zorlayan bir seyler oldu mu?

Kirici performansi en blytk handikaplarimizdan biridir.
Cevherin kalitesi, islaklik, camurluk, pastefill oraninin
yuksek olmasi... Kirmada problemler artarsa, beraberinde
flotasyona ve tonaj kayiplarina sebep oluyor. Yagmur ve
enerji kesintilerinden dolayi plansiz duruslarimiz sézkonusu.
Bu duruslar da tonaj konusunda yillik bazda ciddi azalmalara
sebep oluyor.

2012 performanslari hakkinda simdiden neler
soyleyebilirsiniz?

Hedeflerimizi tutturacagimizi duistintiyorum. Her zaman
kadroya katilanlarin geng olmasi yeni bir dinamizm
getirmektedir. Bu noktada, ekibi daha iyi kullanmak énemli.
lyi personel, k&t personel yoktur. Onemli olan, herkesin
en iyi oldugu bdlgede en iyi performansi almaktir. Ekip
calismasi 6nemli. Yukaridan asagiya ne kadar pozitif enerji
gelirse o kadar iyi is cikar.

Biz calismak icin buradayiz.
Seflerimizden memnunuz. Aramizda
guizel bir iletisim var. Bizim buradaki
en buyuk basarimiz birlik beraberlik
icinde olmamiz. islerimiz konusunda
amirimize danisiriz. Sistemimize uyariz.
Bu, bizim rekorumuzu, calisma
durumumuzu daha da ytikseltiyor.
Mesela bir yil boyunca burada mtihendis
yoktu. Ancak yine de calismalarimizi
en iyi sekilde yerine getirdik.”



BiZbIZe Rekorlar

BAKIM BOLUMU’NDEN SABIT TESISLER
BAKIM BAS MUHENDISI GONUL
ULUGTAN SORULARIMIZ CERCEVESINDE

GORUSLERINI BIZLERLE PAYLASTI:

“INSANLAR TAKDIR

EDILDIKLERINDE

MOTIVE OLUYORLAR”

e

2011 yili icinde, bélim
performansinin artmasi amaciyla
ekip ruhu adina neler yaptiniz?
Tdrk toplumu olarak biz “kusur”
odakliyiz ve “kusurlari dtizelterek
gelisme olur” diye dustintiyoruz.
Ebeveynlerimiz, 6gretmenlerimiz,
patronlarimiz yillarca tizerimizde
bdyle bir etki birakmislar. Kusurlarini
duizelterek insanlarin hata yapmalarini
Onleyebilirsiniz, fakat ekip icinde
muhtesem bir sinerji ve enerji seviyesi
elde edemezsiniz. insanlari, buytk
isler basaran, isik sacan, rol model
olusturan birer calisana donusttirmek
icin, takdir etmek ve olumlu yénlerini
one cikartmak gerekir.

Bollm icinde bir anket yaptik, “Sizi
en ¢cok ne motive eder?” ve “Sizi en
cok ne demotive eder?” diye sorduk.
Ylizde 99 oraninda, takdir
edilmekten motive olduklarini, takdir
g6érmemekten demotive olduklarini
sOylediler. Bu sonuctan yola cikarak
bir takdir programi baslattik. Takdir
edilen kisi, calisanin, amirin, is
arkadasin, hatta esin bile olabilir
dedik. Her hafta yaptigimiz bolim
toplantilarinda bu konu Ulizerine
zaman harciyoruz ve bu konuda
ilerleme kaydediyoruz. Birbirini sikayet
eden calisanlar yerine, birbirini takdir
eden calisanlarin bulundugu bir
ortamda calismak cok keyifli; ve bu,
ekip ruhu icin gerekli olan zemini
kesinlikle olusturuyor.

2011 yih agisindan boélimintzu
zorlayan etkenler neler oldu?
Operasyonel rekorlar kirarken, tim
ekipmanlar daha ¢ok calistigi icin
Bakim BoIGmU'nuin is yuku artmis
oldu. Sinirl suirelerde ¢ok sayida is

-8 -

yapmak icin organize olmak
gerekiyordu.

CBi'deki 2011 rekorlari Bakim
adina sizde neyi cagristiriyor?
Nasil degerlendiriyorsunuz?
Bakim Bolimu olarak bu rekorlarda
dnemli payimiz oldugunu
ddstintiyorum. Bundan gurur
duyuyorum ve tliim Bakim ekibine
tekrar tesekkdr etmek istiyorum.
Operasyonel streleri artan bir
ortamda, ariza sayisinin artmasl, emre
amadelik (availability) oranlarinin ise
diismesi beklenir. Fakat, Bakim
BSIimu olarak tesislerin emre
amadelik oranlarinda iyilesmeler
sagladik ve kendi i¢ rekorlarimizi
kirdik.

2012 yili icin, bolimlerin yeni
rekor hedefleri ve bélimuntzle
iliskisi agisindan beklentileriniz
neler?

Sirket hedeflerine ulasilacagini
dustintiyorum. Bakim Boltimui olarak,
Mill tesisinde emre amadelik
oranlarinda ytizde 1,5 artis; delici
ekipmanlarin biytik bakimlarda
atolyede kalma stirelerini ise azaltma
hedeflerimiz var.

2012 yili icin, Bakim BolUmU ve
yeni rekorlar baglaminda
eklemek istediginiz dustnceler?
Tonaj hedeflerine emniyetli bir sekilde
ulasilacagina eminim. 2012'nin, her
seviyede calisanin sorunlarin
¢c6zlimuinde insiyatif kullandig,
ylksek kalitede sonuglar elde
etmenin dnemsendigi muhtesem bir
yil olmasini dilerim.

2011 yili iginde, bdlim
performansinin artmasi amaciyla
ekip ruhu adina neler yaptiniz?
Maden Kumanda Sistemi’ni gecen sene
devreye alarak, “Ekip Ruhu”nu
artirdigimizi séyleyebilirim.

2011 yili agisindan boélimuntzu
zorlayan etkenler neler oldu?
Calisanlarin eski aliskanliklarini
degistirmeleri zaman aldi. Bu ¢ercevede
yogun egitim programlari gerceklestirdik.

CBi'deki 2011 rekorlari Maden
adina sizde neyi cagristiriyor? Nasil
degerlendiriyorsunuz?

Rekorlarin pes pese gelmesi, bizde “ekip
calismasinin en st dtizeye cikarildigini”
gOsteriyor. Bu sliregte de, iyi iletisim, iyi
koordinasyon ve sorumluluk duygusunun
artmasi 6n plana cikt.

2012 yili icin, bélimlerin yeni rekor
hedefleri ve bolumunuzle iliskisi
acisindan beklentileriniz neler?
2011'in eksiklerini tamamlayip, éncelikle
“Emniyet”, daha sonra “Uretim”
acisindan daha iyi bir yil olmasini
bekliyoruz.

2012 yili i¢in, Maden Bolumu ve
yeni rekorlar baglaminda eklemek
istediginiz dustinceler?

2011'den daha iyi bir “Emniyet
Performansi” sergilemek istiyoruz ve
maliyetlerimizi diistirmeyi hedefliyoruz.



MUHENDISLIK BOLUMU’NDEN KIDEMLI JEOLOJI MUHENDISI OSMAN ZEKIi YAZICI
GECEN YILA VE 2012'YE YONELIK DEGERLENDIRMELERINI BIZLERLE PAYLASTI:

“EMNIYETLI CALISTIGIMIZ SURECE YENI
REKORLAR ZATEN GERGEKLESIR”

2011 yili icinde, bolam
performansinin artmasi amaciyla
ekip ruhu adina neler yaptiniz?
Geng, dinamik, ayni dili konusabilen
bir béltim, Mdhendislik BAlimu. Kendli
icerisinde bircok birimi barindirmasina
ragmen, tek bir parca gibi
calisabilmektedir. Sorumlulugundaki
konulara hakim, ne istedigini ve nasil
isteyecegini bilen, iletisime acik,
seffaflik ilkesi ile calisan, azimli bir
teknik mddurdn varligi da
Mtihendislik'teki etkili takim
calismasini saglayan énemli
etkenlerden biridir diye dustintiyorum.
Paylasmak istedigim bir konu da su:
Mthendislik Béltimu olarak
olusturdugumuz bir kumbaramiz var.
Bu kumbarada biriktirdiklerimizle bazi
sabahlar bérek veya bazi aksamlar
pasta stiprizleri yapiyoruz kendimize.
Bence, bu klictik olay bile béltim
icerisindeki ekip ruhunun ne durumda
oldugunun gtizel bir gostergesidir.

2011 yili acisindan bélimintza
zorlayan etkenler neler oldu?
2011 bircok acidan zorlu bir yildi. Bu
yil icerisinde, béltimulmdzden ayrilip
baska béltimlere gecen, CBi'den
ayrilip baska madenlerde calisma
hayatina devam eden arkadaslarimiz
oldu. Bunlarin neticesinde bircok yeni
arkadas da aramiza katildi. Bu kisilerin
bir kismi CBi'de ilk kez calismaya
basladiklarindan bir adaptasyon stireci
gerekiyordu. Ben de dahil olmak tizere
bir kismimiz da yeni pozisyonlarimizin
gerektirdigi isler icin yeterli tecrtibeye
sahip degildik. Btittin bunlar sene
icerisindeki dezavantajlar olarak

gozuikmekteydi. Fakat yil sonu verileri
gdsterdi ki; yeni muduir, yeni
pozisyonlar, yeni kisiler beklenen
negatif etkiyi yaratmad.

CBi icerisindeki tam 2011
rekorlart Muhendislik adina sizde
neyi cagristiriyor?

Her béltimun kendi alaninda rekorlar
kirmasi, CBi'nin faaliyet gésterdigi
her metrekarede, calisan insanlarin
buyuk bir 6zveri ve azimle calistiginin
bir géstergesidir. CBI, calisma sistemini
oturtmus bir isletme. insanlar, sistemin
gerektirdigi kurallara uygun ve
emniyetli sekilde calistilar, yaptiklari
isi sahiplenerek ve severek yaptilar,
béltimler arasindaki iletisimi hep etkili
kullandilar. Tdm bunlarin sonucunda
bircok alanda rekorlar geldi.

2012 yili icin, bélamlerin yeni
rekor hedefleri ve béliminuzle
iliskisi acisindan beklentileriniz
neler?

2011 yilinda rekor olarak elde edilen
rakamlar, yeralti madenciligi icin
gerceklestirilmesi zor, ciddi rakamlardi.

Bunlarin gerceklestirilmis olmasi,
ulasilamaz denilen rakamlara
ulasilabilecegini ispatladi. Tlm
bélimler gibi Muhendislik BSltimu de
kendi icerisinde hedefler belirledi. Bu
hedefler CBi'nin basarisiyla paralel
oldugundan, yeni rekorlarin elde
edilmesinde dogrudan etkili olacaktir.

2012 yilina yonelik olarak,
Muhendislik B6IGmu ve yeni
rekorlar baglaminda eklemek
istedikleriniz var mi1?
Mthendislik BoIUmU, isi geregi tim
boltimlere teknik destek
saglamaktadir. Geng ve dinamik
kadrosu 2011 yilinda edindigi
tecrtibeleri kullanarak ayni azimle
calismaya devam edecektir. Dilinyada
kirilan hicbir rekor, bir kisinin
hayatindaki bir saniyeyle bile
karsilastirilabilecek 6nemde degildir.
Bu ytizden, éncelikle emniyetli is
yaptigimiza emin olmaliyiz. Biz
emniyetli calistigimiz sirece yeni
rekorlar zaten gerceklesecektir.
Herkese emniyetli, saglikli ve basarili
bir yil diliyorum.




BiZbIZe Rekorlar

e
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“2011 yilinda, calisanlarimizin sirkete
ve calistiklar béltimlere aidiyetlerini
gelistirme ve takimlar icinde ‘ben’den
ziyade "biz’ temelli bir algi olusturma
yontinde cabalarimiz oldu.
Calismalarimizda muimkdin oldugunca,
basarida herkesin bir payinin oldugu,
herkesin ayni dislinin bir parcasini
olusturdugu, hepsinin yapilan iste bir
rolti oldugu bilincini gelistirmeye
calistik; ve basarinin ancak bu sekilde
yakalanabilecegini, kendimizi
gelistirebilecedimizi ve ¢abalarimizin
saglikli sonuglar verebilecegini
vurguladik. ‘Eger bir calisana dogru
ekipmani verirsen ve is konusunda
da dogru yénlendirmissen, o calisanin
isini yapmamasi igin hicbir sebep
yoktur’ felsefesinden hareketle,
aslinda bircok sikintinin isi yéneten
bizlerden kaynaklanabildigini
goruyoruz. Dolayisiyla, kendimi de
bu dogrultuda gelistirmeye
calisiyorum.

Bunlari gerceklestirmedeki en buiytik
zorluklardan birisi, degisik deger
yargilarina ve dustincelere sahip
insanlari isleyerek zaman icinde ortak
bir pencereden bakabilmelerini ya da
bir hedefe yonlenebilmelerini
saglamak icin giclu bir yonetici iradesi
ve sabrinin gerekli olmasi. Egitimler,
prosedtirler ve benzeri calismalar
bunlari gidermede bir arag olsa da,
konu insan oldugundan, birebir

etkilesim icinde olmak, motivasyon
ve moral degerlerle de ilgilenmek
gerekiyor. Bazen kliclik bir tebessiim
bile karsidaki insani olumlu yonde
motive edebiliyor.

Her seye ragmen, insanimizin,
islendiginde gercekten bir cevhere
donustiglnu goérdyoruz ve gerekli
en iyi sonuclari bu sekilde alabiliyoruz.
Her zaman dért dortlik insanla
calismak mdmkun olmayabilir; o
nedenle, yonetici olarak
pozisyonumdan kaynaklanan guicu
kullanmak yerine, bireysel etkide
bulunarak, isciye direkt ¢c6zimd
sOylemek yerine onu da isin igine
katarak, boylece kendilerine 6zgtiven
duymalarini saglayarak, kendisini
karsisindakinin yerine koyabilmesini
tesvik ederek, arkadaslarina destek
olmada kendilerine yardimci olarak
gtizel sonuclar alabiliyorum. iscilerin
genel olarak mtuteahhit
elemanlarindan olusmasina ve stirekli
birlikte calisiimamasina ragmen, bu
hususta ayni sinerjiyi yakalamaya
gayret ediyoruz. Gortiyorum ki,
mUteahhit elemani da olsa, genellikle
ise kendini hemen atmiyor artik, 6nce
dustintiyor ve geregini yapmaya
calisiyor. Bu da beni ¢cok mutlu eden
bir nokta.

2012 yilinda; maden sahasinda
lretilen konsantreyi en emniyetli
sekilde Rize Limani'na ulastirmak,

guvenle stoklayip gemilere yuklemek,
bunlari yaparken is prosedtrlerimizi
glincelleyerek islerimizi daha guivenli
hale getirmek, su aritma sistemini en
iyi sekilde calistirarak limit std hicbir
desarj yapmamak, isci saghgi ve is
guvenligi bakimindan limanda toz ve
ses konusunda énceden oldugu gibi
maksimum dikkati géstermek ve iki
adet limanda trafik dlizeni ve aritma
sistemi gelistirme projelerini bitirmek
yonuinde calisacagim. Rize Limani‘nin
cevresel etkilesimler bakimindan
hassas bir calisma alani olmasindan
dolayi, bu konuda emniyetin en st
dtizeyde tutulmasi gerektiginin
bilincindeyiz.

Son olarak sunu belirtmek isterim;
2011 yili, maddi hasar ile sonuglanan
bir bobcat aracinin ters dénmesiyle
yasanan kaza disinda liman icin verimli
gecmistir. Glmrukleme iglemleri
elektronik ortama alinmis ve islemler
sorunsuz yurutulmustdr. Birkag
cevresel projenin bitirilmesi yaninda,
iki adet, atik suyun geri kullanimi ve
aritma sisteminde kimyasal
harcamalarin distrdlmesi konularinda
maddi agidan spesifik basarilar elde
edilmistir. Bu hususta emegi gecen
tim CBI ailesine ve mtiteahhit
calisanlarimiza desteklerinden dolayi
tesekkdirlerimi sunuyorum.”



“Takim ruhu olusturmak konusundaki
egitimlerden bugtine dek almis
oldugum bilgileri degerlendirerek
uygulamaya koydum. Calisanlar
arasinda olusan problemlerin
¢dzlimuinde hepimiz daha samimi
davrandik. Problem yasandiginda
mutlaka bir yol gésterdim ve ¢6ztlime
kadar konunun takibini ve
geribildirimini yaptim. Gecen bu stire
zarfinda calisanlara karsi duirtist ve
acik olmayi tercih ettim. Kendilerine
yalniz olmadiklarini bizzat
hissettirdigimi dustintiyorum. Olumsuz
durumlar oldugunda duirustce
konusarak asmaya calistik.

Bizi en fazla zorlayan konu, eleman
sikintisi ve boltmler arasindaki ekip
calismasinda gértlen eksiklik. Bu

AMBAR BOLUMU’NDEN DEPO SEFi SULTAN SARI:

“STANDARTLARIMIZ

SUREKLi YUKSELISTE”

slirecte zaman zaman olusan eleman
agigini stajyer lise 6grencileriyle
desteklemeye calistik. Ambar
icerisinde olusan aksakliklari ise
birbirimizle yardimlasarak gidermeye
calisiyoruz. Bu konuda verilecek en
iyi 6rnek sudur: Eleman eksikliginden
kaynaklanan durumlar yasandiginda
planlamayi degistiriyoruz veya ben
bizzat yardimci oluyorum.

Bu noktayi bir rekor olarak asla
gérmedik. Calisanlarla iletisim icinde,
her zaman yapabilecegimizin en iyisini
yapmak amaciyla calismalarimizi
stirdurdyoruz. Yapilabilecek iyi
uygulamalarla karsilastigimizda, énce
olumsuz durumlarimizi ortadan
kaldirmak icin calisanlarla konusuyor
ve yapilmasi gerekenleri hayata
geciriyoruz. Sunu bildigimiz icin fazla
zorlanmiyoruz: Her degisimin basinda
calisanlar, olumlu veya olumsuz, insan
dogasi geregi bir direng gdsterirler.

Baslangic stirecini iyi yonetince,
sonucu da mutlaka iyi oluyor. Cok
fazla disardan iceriye mtidahale
olmamasinin avantajiyla,
standartlarimiz hep yukari ¢ikmakta.
Bu da ister istemez olumlu yénde
sonuclar veriyor.

2012 yili icin hedeflerimiz; 6zellikle
stok artisinin yatay bir seviyede
kalmasini saglamak veya dusus igin;
Satinalma Boltiimtinden de destek alip
yeni metotlar gelistirmek; calisanlar
adina emniyetli bir sekilde servis
hizmetleri vermektir.

Sunu da eklemek isterim: Bituin
bunlari gerceklestirmemizde st
yonetimimiz bizlere biytk destek
vermistir. Sorunlarimizi detayli bir
sekilde BSltim Mddrimtuiz'le paylasip
olumlu yénde geribildirim ve destek
aliyoruz. TUm bu basarilarda Jeff
Carr'in destek ve katkisi yabana
atilamayacak kadar buyuktdr.”

“2006 yilinda kurulan Egitim Grubu, sirketimize olan
katkilarini her yil artirarak stirdtriyor. Bu yil da, kurulus
amacimiz olan operatdr egitimleri, mekanik ve elektrik
teknikerlerinin teknik egitimleri disinda, emniyet egitimlerine
yonelim oldukga fazlaydi.

Bu kapsamda 2011 yilinda yeni uygulamaya konulan
Slam/Birey Kart uygulamasi egitimleri, HCP egitimlerine
ek olarak yilin en 6nemli emniyet egitimi oldu. Birey Kart
egitimi, CBI ve miiteahhit calisanlar ayirt edilmeden 427
kisiye verildi. Bu uygulama, ise baslamadan 6nce, varsa
potansiyel risklerin neler oldugunu anlayabilmenin en iyi
yolu. Birey Kart uygulamasi 2011 yilinda calisanlarimiz
tarafindan 51.515 kez doldurularak risk degerlendirmesi
yapildr.

Toplum kapasitesini
gelistirme egitiminin ikincisi
de 10 kisinin katilimi ile 2011
yilinda gerceklestirildi. Bu
kisiler egitimin sonunda hem
deneyim, hem de 4’er adet
resmi operator belgesi sahibi
oldular. Cayeli Halk Egitim Merkezi MddUirltigui ile ortaklasa
stirdurdlen resmi operatér belgesi egitimlerine de devam
ediyoruz. 2011 yilinda 148 adet resmi belge verildi.
Egitim Grubu, 6nceki yillara gore 2011 yilinda tim
zamanlarin egitim rekorunu kirarak 2.014 kisiye 4.165
adam/gtin ve 35.772 adam/saat egitim verme basarisini
gosterdi.”




Bilb'ZG Rekorlar

ANALIZ LABORATUVARI’'NDAN SUAYIP YILANCI, SULEYMAN ALOGLU VE AHMET
BALABAN ILE KONUSTUK:

“REKORLARA ALISTIK ARTIK!”

Bir yilin sonunda, 2.483 mineralojik
analiz gerceklestirildi. 2010 yilinda
2.304 adet mineralojik analiz
yapilmisti. Bu yil 2.500'0 geceriz diye
ddstintiyoruz. 2-3 kisilik bir ekiple bu
isi yapiyoruz. Normalde 1 kisi
goriinmekle birlikte, déndistimlu
olarak calisiyoruz.

Mineralojik analize 2008 yilinda
basladik. Sekonder mineraller
flotasyona gelen cevherin bornit
sekonder bakir oldugunu bilmiyoruz.
Bu da tesiste, metalurjide sikintilar
olusturuyor. 2008 dncesinde elle
parlatma yapiliyordu. Yilda ortalama
50 adetti. Metalurjide yasanan
sikintilardan dolayi bdyle bir ise
girisildi. Yeraltindan gelen cevherin
mineralojisini inceleyip bornit varsa
derecesi vs belirlenir (3 siniflama
yapllir: eser miktarda, yer yer, bornit);

sekonder mineraller icin de aynidir.
Bunlar Jeolojiye bildirilir, stok
sahasinda sari cevher, siyah cevher,
clastic cevher, bunlarin icerisinde varsa
bornitli clastic cevher diye siniflama
yapllir. Daha sonra beslemede tiretime
gecildigi zaman bunun icerisinde
bornit oldugu bilinerek flotasyon
hazirlanir. Daha énce sari cevherden
spec konsantre cikartiyorduk. Ama
yeraltindan belirli yerlerden sari cevher
geldigi icin hepsini bir yere
koyuyorduk. Ornegin, 7 numara, 8
numara gibi. Farkli yerden gelen
cevherin icinde bornit varsa,
mineralojik analiz yapmadan nereye
koyacagimizi bilemiyoruz. Tesiste
besleme yapinca, cinkoyu
canlandiriyorsun, bu sefer spec
lretemiyorsun. Bu is basladiktan sonra
bu olaylar yok denecek kadar azald.

Bornitliyi bornitli sarida isliyoruz. Sari
ise zaman zaman spec ¢ikiyor, zaman
zaman off spec.

Isinizi yaparken zorlandiginiz
birsey oldu mu?

Biz sistemimizi oturttuk. Gelen
karisimlar, kimyasallar, recineler var.
Bu karisimlarin donma stiresi 8 saat.
Biz farkli bir yéntem gelistirerek
donma suresini 10-15 dakikaya
dustirduk.

Her yil rekor kiriliyor? Bu artisi
saglayan nedir?

Bunda ilk etken, yeraltindan gelen
numune artisidir. Daha sonra ise
calisma arkadaslarimin &zverisi.

Rekorla ilgili distnceniz nedir?
Rekorlara alistik artik!

2012'ye yonelik rekorlarla ilgili
dustinceniz nedir?

Su anda 7.770'inci numunedeyiz.
2008'den bu yana. Onceden ortalama
50 adetti. Ancak bu yil, yeraltindan
yeterince gelirse 10 bin yapariz diye
dustintiyorum. Mill’den alinan
numune toplami 56. Digerleri, stok
sahasi ve Jeolojiden tasinan
numunelerden yapildi.

Eklemek istediginiz hususlar var
mi1?

Erkan Bey iyi iletisim kurabilen birisi
ve bizi dinliyor. Saygi sinirlari
cercevesinde cok rahatlikla iletisim
kurup fikirlerimizi belirtebiliyoruz.
Elestirebiliyoruz ve uygulayabiliyoruz.
Bu da haliyle ekip ruhumuzu ve
motivasyonumuzu olumlu yénde
etkiliyor. Arkasindan rekorlar neden
gelmesin ki!



2011 yili icinde, bélam
performansinin artmasi amaciyla
ekip ruhu olusturmak adina neler
yaptiniz?

Emniyet-Saglik-Cevre (ESC)
Béllimu'nde dzellikle 2011 yili
icerisinde gelisen iletisim ve isbirligi,
genel béltim performansinin
ylkselmesine de katkida bulunmustur
(bolim toplantilari, geribildirimler,
ara raporlar ve benzeri uygulamalar).
ilkyardim egitimlerinin, istatistiksel
anlamda da, yasal sinirlarin ¢cok
lizerinde bir performans ile yapilimis
olmasi ise, ¢alisanlarin bilingclenmesi
ve ortak bir dilde bulusmasi agisindan
onemli faydalar saglamistir.

2011 yiinda yapilan 124 adet
ergonomik risk degerlendirme
calismasi ile personelin yaklasik ytizde
50'sine ulasiimis ve calisan
memnuniyetini artirmaya yénelik
yuiksek bir performans gdsterilmistir.
Ayrica, kongre katilimlari ve sunulan
bildirilerle ekip ruhunu gticlendiren
ve Ust dlizeyde kurumsal tanitim
saglayan bir performans
sergilenmistir.

2011 yili acisindan bakarsak,
boélimUnazi zorlayan etkenler
neler oldu, ESC ve 6zellikle saglik
acisindan?

is kazalarinin saglik birimine
bildirimindeki eksiklikler nedeniyle,
kaza kayitlari ile ilgili istatistik calismasi
yapmak mumktn olamamaktadir.
Ozellikle mesai sonrasi gerceklesen
is kazalarindaki “unutulan” bildirimler,
daha sonra karsimiza, kayitlarda yer
almayan soru isaretli olaylar olarak
ctkmaktadir. Bir isletmenin, is
kazalarina karsi énlem alabilmesi ve
hangi bélgeye agirlik vermesi

gerektigini tespit edebilmesi icin
gercekleri yansitan istatistiklere ihtiyaci
vardir.

ESC BolUmU'nde dzellikle saglik birimi
acisindan zorlayici etken, bu birimin
kanun ve yonetmeliklerle belirlenmis
koruyucu saglik hizmetleri sunmak
yerine, bir “tedavi merkezi” olarak
gorilmesidir. Tim calisanlara, bu
yanlis beklentiyle ilgili bilgilendirme
yapilmasi faydali olur. Saglik biriminin
asli gérevlerini yerine getirebilmesi
icin, bu beklentileri karsilamaktan
uzaklasmasi gerekmektedir.

CBi acisindan isci saghgr 6nem
derecesi nedir? ESC boluima
olarak isci saghgini nasil
degerlendirirsiniz?

Genel Mdddirtimtiz, lain Anderson’un
belirttigi gibi: “Once is emniyeti”;
“Uretim rekoru, is emniyetinden,
calisanlarin sagligindan 6nce gelmez.”
Bu baglamda calisanlarimizin saglidina
gosterdigimiz 6nem saglik
kontrollerimiz ve saglik ile ilgili ttim
calismalarimiz artis géstererek devam
edecektir.

2012 yili icin, bélimlerin yeni
rekor hedefleri ve bolimunuzle
iliskisi acisindan beklentileriniz
neler?

Boltimlerin Uretim, kalite, verimlilik
alanlarinda hedefledikleri yeni
rekorlara, gercek verilere dayanan
“sifir is kazasi” ve yine gercek verilere
dayanan “emniyetli davranis bilincinin
olusturulmasi” kriterlerinin eklenmesi
en 6nemli beklentimizdir.

2012 yilina yonelik olarak, ESC
performansi, saglik birimi ve yeni
rekorlar baglaminda eklemek
istedikleriniz?

El birligiyle ortak hedefler belirleyerek,
is saghigi ve is guivenligine katkida
bulunabilmek icin aktif saha g6zlem
ve risk degerlendirmelerinin
ayrintilisekilde yapilacak olmasi,
koruyucu ve 6nleyici saglik
gbzetimlerinin planlanmasi ve gevre
bilincinin artirilmasi sayesinde, ESC
BSIUmu'ndin, CBi'nin 2012 yili
performansina énemli katki
saglayacag dustincesindeyim.



“UG YILLIK BiR SUREDE,
15 MILYON DOLAR’LIK YATIRIM
PROJESI GERGEKLESTIRDIK”

Proje yonetim ekibinden ve
faaliyetlerinizden kisaca
bahseder misiniz?

Proje yénetim ekibi, Bakim B&IUmui
icerisinde 2009 yilindan bu yana
faaliyet gostermektedir. O dénemde
Bakim MudUirltiigu gérevinde bulunan
simdiki Genel MUdUrimuz lain
Anderson tarafindan kurulan proje
yonetim ekibinin kadrosu, zaman
icinde sirketten ayrilan arkadaslarimiz
sebebiyle degdismis ve en son halini
almistir. Proje yénetim ekibi,
kuruldugu tarihten itibaren CBI icin
emniyet, cevre, Uretim ve halkla
iliskiler konularinda kritik projelere
imza atmis ve bu projelerin kisa

zamanda tamamlanarak faaliyete
gecmelerini saglamistir.

Projeler BoIUimd bir bas muihendis ve
dért proje muhendisinden
olusmaktadir. Proje Bas Mihendisligi
pozisyonunda A. Aykut Yazici; Proje
Muihendisligi pozisyonunda Ali Murat
Birinci, Mehmet Altintas, Kemal
Karaoglu; Saha Muhendisligi
pozisyonunda ise Sezayi Ozer
bulunmaktadir.

Proje yonetim ekibi olarak, 2009-2011
yillarr arasinda 15 milyon USD
degerindeki yatirm projelerini
tamamladik ve devreye aldik. Bu stire
boyunca yerli ve uluslararasi
muhendislik firmalarindan yaklasik

Yukaridan asadiya: Sezayi Ozer,
Kemal Karaoglu (sagda),

Mehmet Altintas, Ahmet Aykut
Yazici, Ali Murat Birinci
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50.000 adam/saat muhendislik
hizmeti aldik ve sahada 250.000
adam/saat taseron iscisi calistirdik.
Bu projeler sirasinda kayip zamanli
kaza yasamadik.

Projelerinizde hangi kaynaklari
kullaniyorsunuz ve kaynak
kullanim zorluklariniz neler?
Projelerimizde %95 oraninda taseron
kaynaklarr ile calisiyoruz ve bunlar
genellikle yerel kaynaklar. Bildiginiz
gibi, taseronlarin ¢Bi emniyet
kurallarina alistirilmasi ve egitilmesi
kendi calisanlarimiza gére ¢ok daha
fazla zaman aliyor. Egitimin yanisira,



CBi sahasi disinda edindikleri k&t
davranis ve uygulamalari degistirmek
de hic¢ kolay degil. Bu nedenle,
projelerimizde en yogun zamanlarda
glinltik 50-60 civarinda taseron iscisi
calistigini duistindirsek, is emniyetinin
yonetilmesi guinltik aktivitelerimiz
arasinda birinci énceligi aliyor.

Taseron iscilerinin emniyeti icin
neler yapiyorsunuz?

Taseron isgilerinin, proje basinda
buttin HCP egitimlerini almalarini
sagliyoruz. Projelere baslamadan risk
dederlendirmelerini yapiyoruz.
Aktiviteler ile ilgili JHA doldurulmasini
sagliyoruz ve sahada strekli “aktif
saha liderligi” uygulamalari
sergiliyoruz. Dur-konuslar, tehlike
bildirimleri yapiyoruz. Buittin bunlarin
yaninda, belirli zamanlarda énemli
konularla ilgili olarak taseron
calisanlariyla “toolbox” toplantilari
gergeklestiriyoruz. Emniyet
performansimiz agisindan, bugtine
kadar bazi LSR ihlalleri, kaza ve
hadiselerimiz olmasina ragmen, kayip
zamanli bir kaza yasamamis olmamiz
sevindiricidir. Ontimtizdeki stirecte,
ekip olarak kaza, hadise ve LSR
ihlallerini ortadan kaldirarak, “sifir
zarar” ile projelerimizi tamamlamayi
hedefliyoruz.

CBi icin tamamladiginiz kritik
projeler neler?

Headframe Modifikasyonlari Projesi
ile birlikte, zemin hareketinden dolay:
“headframe” kulesinde dik eksende
meydana gelen sapma, kabul edilebilir
Olctiye dtizeltiimis ve maden émrt
boyunca stirekli kontrol ve dtizeltme
islemleri gerceklestirmek tizere
ayaklara Uic eksende hareket edebilen
mekanizmalar tesis edilmistir. Ayrica,
saft etrafinda devam etmekte olan
zemin hareketini yavaslatmak

amaciyla yeraltina ¢imento
enjeksiyonu basmak gibi bazi tedbirler
hayata gegirilmistir. Mix Tank
Modifikasyonlari Projesi ile, derin
desarj sisteminin bir parcasi olan mix
tank operasyonu daha gtvenilir hale
getirilmistir.

2010-2011 yillari icinde Mill tesisinde
verimililigin artinlarak bakir spec
konsantre tretim miktarinin
ytikseltiimesi amaciyla 3,5 milyon USD
dederindeki “Cu Kolon Cell ve
Tikiner Projesi” toplam 8 ay gibi
kisa bir stirede tamamlanmistir. Bu
proje kapsaminda yerli ve uluslararasi
olmak lizere 2 muhendislik firmasi,
montaj isinde calisan 10 taseron firma
ve ekipman tedarik eden 10 civarinda
firma ile calisilmistir.

Yizey Sulari Projesi, Rize Limani Toz
Toplama Projesi ve Rize Limani Aritma
Tesisi, Inmet'in cevre politikalari
kapsaminda tamamlanan énemli
projelerden bazilaridir. Bu pojeler ile
birlikte, maden sahasinda toplanan
yagmur sularinin dereye ve cevreye
desarji minimize edilmistir. Ayrica,
Rize limaninda bulunan tesislerimizde
liretim sirasinda olusan toz
dokdntdileri, tamamlanan izolasyon
kanallari ve su toplama havuzlari ile
kontrol altina alinmistir.

Tum bu projeleri nasil
yénetiyorsunuz?

Projelerimizi, global proje ydnetim
prensiplerine gére yénetmek istiyoruz.
Bununla ilgili olarak bugtine dek sirket
ici yazil bir prosedirtimuz olmamasina
ragmen, zaten belirli kurallari
uyguluyorduk. 2011 yilinda, ekip
olarak standart bir proje yénetim
proseduiru olusturduk. Bu proseddiru
2012 yiliicerisinde bittin asamalariyla
birlikte uygulamaya gecirecegiz. Tabii
ki proseduri uygulamaya gecirirken
sirket icinde proseduirtin sahiplenilmesi
onemlidir. Projelerden etkilenen
paydaslarimizdan proseduirtin
uygulanmasi sirasinda destek
bekliyoruz.

Guncel ve 2012 projelerinizden
kisaca bahseder misiniz?

2012 yili icerisinde tamamlamamiz
gereken toplam 10 milyon USD
degerinde projelerimiz var. Bunlar
arasinda en 6nemlileri, maden
Uretimiyle ilgili kritik dneme sahip
olan Orepass Modifikasyon Projesi,
Yeni Beton Santrali Projesi ve Slick
Line Projesi‘dir. Cevresel olarak ise
Yizey Suyu Yénetimi Projesi 2. Asama
ve Saha Kanalizasyon Projesi énemli
projelerimiz arasindadir.




CBi BASTAN ASAGI
YENILENIYOR

GBI biinyesinde hepinizin gézlemleyebilecegi
gibi hummali bir calisma var. Bu yenilikleri
sizlerle paylasmak istedik.

CBisu kanallarnin

d(jzen\enmesi tamam\andt.

Beton santrali yer degisimi
calismalari basladi.

Mthendislik plani ve toplu isimlik
calismasi tamamland.
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CBi meydanina yeni arac bariyerleri
konuldu.

CBI girisi givenlik turnikesi sistemi
devreye girdi.
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BIZbIZe Siginma Istasyonlari

CBI, yeni siginma istasyonlarini
hizmete alarak, is emniyeti alanindaki
uygulamalarina yeni bir halka daha
ekledi. 5'i mobil, 2'si sabit sekilde
hizmet verecek olan siginma
istasyonlari, yeraltinda acil bir durum
yasandiginda oksijen olmasa dahi
uzun bir stire hayatta kalma imkani
sagliyor. Modern teknoloji trtinu yeni
siginma istasyonlari icin 500.000
dolar'lik bir yatinm gerceklestiren CBI,
24-25 Kasim 2011 tarihlerinde
Zonguldakta dlizenlenen “Maden
isletmeleri’'nde is Saghgi ve Guivenligi
Sempozyumu”nda, is emniyeti
alanindaki deneyimlerini ve yeni
yatirimlarini sektér temsilcileriyle
paylasti.

Konuyla ilgili bir agiklama yapan Genel
MUidUrtimuz lain Anderson sunlari
sOyledi: “Mobil ve sabit siginma
istasyonlarina yaptigimiz bu yeni
yatirim, CBi'nin is emniyetine verdigi
Odnemin yeni bir halkasini
olusturmaktadir. CBi'deki emniyet
seviyesi, sektoriimuizdeki en iyiler
arasindadir. Personelimizin emniyetini
artirmayl amaclayan bu yatirm
hamlemiz, sektoriimizdeki tdim
isletmeleri saglik-emniyet standartlarini
daha da gelistirmeleri yéntinde
cesaretlendirecektir.”

CBI’DE YENI
SIGINMA
ISTASYONLARI

HIZMETE GIRDI

CAYELI BAKIR, IS EMNIYETINI ARTIRAN
UYGULAMALARINI VE YENI SIGINMA
ISTASYONLARI YATIRIMINI
ZONGULDAK'TA DUZENLENEN MADEN
EMNIYETI SEMPOZYUMUNDA
KATILIMCILARA ANLATTIL.

Istasyonlarda 36 saat

kalabilmek mumkun
Siginma istasyonlari, yeralti maden
ocaklarinda calisanlarin gtivenle
si§inabilecekleri, kendi oksijen
kaynaklari olan veya yer Usttinden
temiz hava ile beslenen toplanma
noktalari. CBi'de ferdi oksijen maskesi
ve mobil siginma istasyonlari, yer
altinda calisanlarin is glivenligi ve
saghgi agisindan hayati 6Gnem tasiyor.
5 mm’lik ¢elikten imal edilen mobil

siginma istasyonlari, yapilari itibariyle
yeraltindaki agir ve zor sartlarda
ytiksek dayanima sahip. Istasyonlarda,
kendi kendine 36 saat yetebilen bir
sistem ve icerideki ortam sicakhigini
dengelemeye yénelik klima mevcut.
Sistemin amaci, siginma istasyonlarini
kullanan kisinin vticut sicakligi ve
nefesinden olusan isiyl dengede
tutmak ve dis ortam sicakhiginin bir
iki derece Uizerinde muhafaza etmek.
Sistem, enerji kesilmesi halinde
tizerindeki akdiler ile besleniyor.




BiZbIZe Medya

MANSETLERDE (Bi

CAYELIi BAKIR ISLETMELERI'NDE HiZMETE GIREN YENI
SIGINMA ISTASYONLARI, 1 ARALIK 2011 TARIHINDE
DUZENLENEN BiR ORGANIZASYONLA BASIN
MENSUPLARINA TANITILDI.

Agirlikli olarak Karadeniz Bélgesi'nde gérev yapan gazeteciler, CBi'nin
geldigi asamadan etkilendiklerini ifade ettiler. Basin gezisinin ardindan
CBi ile ilgili haberler gerek yerel, gerekse ulusal medyada genis

sekilde yer aldi. Haberlerde, ézellikle CBi'de emniyet, saglik, cevre
ve sosyal sorumluluk konularina verilen dnem tzerinde duruldu.

icin

Gazeteciler bir tam gln stiren program

BOLGE GAZETE VE MEDYA TEMSILCILERI

*_ |TH DEGERINDE YATIRIM

Madeni'nde
:l diizeye okanids

boyunca madenin bircok bolimuan
gezme firsati buldular.




BiZbIZG Kisa Kisa

MILL MEKANIK CALISANLARI
AYDER’DE

Mill mekanik calisanlari, yogun bir is temposuyla gecen 2011
yilinin stresini toplu halde Ayder'de attilar. MMA Cevat
Ofluoglu’nun duizenledigi Ayder gezisinin amaci, ekip ruhunun
olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi, calisanlarin is
ortamindan uzaklasarak haftaya zihinsel ve bedensel olarak
dinlenmis halde baslamalariyd.

Yesilvadi restoraninda kahvalti ile start alan program
cercevesinde dnce Ayder yaylasina cikildi ve kar tizerinde
gezintiler yapildi. Uzun etapli bir kar y(rdyUsu ve sohbetler
sonrasinda ise Ayder kaplicalarinda saglk amacl bir "havuz
sefasi" da gerceklestirildi. Bu keyifli haftasonu programi Mill
Mekanik Lideri Nurer Kandemir'in yanik sesiyle séyledigi yoresel
ezgiler esliginde tamamland.

ERKEN TESHIS
HAYAT KURTARIR

CBi'nin ana sponsor olarak destek verdigi “Meme
Kanserinde Erken Teshis” konulu sempozyum, 11 Aralik
Pazar guind Cayeli Klilttir Merkezi'nde gerceklestirildi.
istanbul Cerrahpasa Tip Fakliltesi BSItim Bagkani Prof.
Dr. Cigdem Papila’nin konugmasiyla baglayan ve yaklasik
2 saat stiren sempozyumun sonunda 60 katiimc
muayene edildi.

-20 -

INSAN KAYNAKLARI
PORTALI ACILDI

2011 yili icerisinde calismalarina baslanan
insan Kaynaklari Portali (HR Portal) kisa bir
stire 6nce devreye girdi. IK Ekibi'nin, “Portali
aktif ve verimli bir bicimde kullanacaginizi
Umit ediyor, stirekli gelisimi saglamak amaciyla
her zaman goruUs ve dnerilerinizi bekliyoruz”
seklindeki aciklamasini bu vesileyle sizlerle
paylasmak istedik. 2012 hedefleri ve
performans degerlendirme stireci bundan
béyle IK Portali araciigiyla yuirtittilecek.

CBi SEMPOZYUMDA
ONEMLI BILDIRILER SUNDU

24-25 Kasim 2011 tarihleri arasinda Zonguldak'ta
dlizenlenen “Maden isletmelerinde isci Saghg ve
Is Guivenligi” konulu sempozyumda sirketimizi
temsilen Birsen Celik, Ali Baz ve Mehmet
Egriboyunoglu “is Makinelerinde Koltuk ve Emniyet
Kemeri Ergonomik Risk Degerlendirmesi” ve “Ferdi
Oksijen Maskesi/Mobil Siginma istasyonu” konulu
bildiri ve sunumlaryla katildilar. CBi olarak, bilgi ve
birikimlerimizi bu tlr dnemli platformlarda
paylasmanin gururunu yaslyoruz.

MADENCI
KARDAN ADAMI

Madenli bélgesinde
yagan yogun kar yagis
sayesinde CBIi calisanlar,
orijinal bir kardan adam
yaparak keyifli vakit
gecirme firsati buldular.
Calisanlarin yaptiklari
“madenci kardan
adami”, goren herkesin
ilgisini cekti.



5’iNCi MEKANIK EGiTiMi SERTIFiKA TORENI

Orta seviye mekanik egitiminin 5'inci grubu, sertifikalarini
dtizenlenen bir térenle aldi. Boylece, bu alandaki orta
seviye egitimler tamamlanmis oldu. Son grubun sertifika
téreninde bir konusma yapan Genel Muddrtimtiz lain
Anderson sunlari séyledi:

"Verdigimiz egitimler sadece calisanlar icin degil, CBi'nin
gelecegdi icin de cok 6nemli bir géstergedir. Biz egitimi
veriyoruz ve geridontisim bekliyoruz. Bu yuksek seviyedeki
teknik bilgileri kullanmaniz sizin de kazanciniz. Kariyeriniz
boyunca sizinle birlikte kalacak. Bu, hem sizin icin, hem
de CBi icin faydali bir calisma. Egitim Grubu ve insan
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PLAKET ALAN
ARKADASLARIMIZ

Ahmet Sandalci ve Sultan Sari'ya,
Cevre Denetimi'nde géstermis
olduklari Ustlin performanstan
dolayi birer plaket verildi. ibrahim
Kirdan ise, “sandvik yag sogutma
sistemi”ndeki iyilestirme
calismalarina yaptigi katkilardan
dolayi plaket almaya layik gordildd.
Tdm arkadaslarimiz plaketlerini
Genel Mtidtrimtuz lain Anderson’in
elinden aldilar.

Kaynaklari B&limu bu egitimleri verebilmek icin biytk
bir caba icindeler. Bu ¢abalarindan dolayi egitimcilere
tesekkdr ediyorum. Bakim B&lUmu tarafindan da bu
egitimler icin zaman harcandi. Bunlarin devami icinse
herkes buiytik bir gayret sarfetti. CBi adina kursa katilanlara,
IK ve Bakim grubuna tesekkdir ediyorum. Bu egitimin
sonuclarini da merakla bekliyorum.

Yaptigimiz bu calismanin mantidi ile ilgili bir seyi daha
belirtmek isterim. Bir seyi tamir etmek ve kazandirmak
icin uzun stre kaybedeceksek, bazen bunun yerine araci
vermek daha iyi olur. Gdrevlerimizden birisi tabii ki parcalari
tamir etmek, onarmak; énemli olan diger nokta ise
makineyi bir an énce ise vermek. Bu para kazandiran
glizel bir is. Makineyi de dnce ise verdigimizde ondan da
daha fazla para kazaniyoruz.

Bu egitimlerin sonunda, CBi'ye basladiginizdan ¢ok daha
iyi olacaksiniz. Burada gérdugintz aletlerden herhangi
biri hakkinda detayli bilgiye bircok Universite mezunu
sahip degil. Sadece bilgiye sahip olan kisiler bilirler. CBi'nin
en bdyuk farki budur.”

Egitime katilanlar da CBI yonetimine tesekkdr ederek,
“Tam tadini almaya basladigimiz anda bitti, ama devamini
bekliyoruz” seklindeki temennilerini belirtiler.

MADEN KURTARMA EKiBi...
ARTIK DAHA GUGLU, DAHA GEVIK

Maden Kurtarma Ekibi Lideri Hamit Ozen’den, ekibin gtincel proje ve
calismalari hakkinda aldigimiz bilgileri sizlerle paylasmak istedik.
“Maden Kurtarma Ekibi ve Yangin Ekibi olarak oncelikli amacimiz
yertstl ve yeralti kaza ve yanginlarina karsi hazirlikli olmak, hizli ve
etkin mudahale ile, olusabilecek zarari en aza indirmektir. Maden
Kurtarma Ekibi'nin ekipmanlarini gliclendirme calismalari kapsaminda,
dogal afetlerde veya sahadaki olasi kazalarda kullaniimak tizere 8
kW'lik jenerator, beton kesme makinesi, agac kesme motoru, projektor,
5 ve 11 kg'lik kirici, dar alanlarda demir kesmek icin kullanilan ‘tilki
kuyrugu’ satin aldik. Yine yerusti yanginlarina hizli ve etkin mtidahale
amaciyla maden kurtarma aracinin arkasina bir rémork yaptirtarak,
yerUstl yangin ekibinin hareket kabiliyetini artirmayi hedefledik. Yangin
rémorkunun icerisine, yangin ekibinin ihtiya¢ duyacadi btittin ekipmanlari
koyduk. Bu ekipmanlar arasinda, 5 adet solunum cihazi, drme baslik,
yanmaz eldiven, sprey ve
kopuk lanslari, kdpuk
konsantresi ve hortumlar
yer aliyor. Emniyetli
calistigimiz stirece bu
ekipmanlara ihtiyacimiz
olmayacagina inaniyoruz.”




BiZbIZG Kisa Kisa

BILGILENDIRME

Genel Mudrtimtiz lain Anderson, her yil
yapilan “calisanlari bilgilendirme
toplantilari”ni tamamladi. Toplantilarda,
CBI calisanlarinin yil icerisindeki
performanslarina genis yer veren
Anderson, 2012 yilinin da emniyet
icerisinde ve yeni rekorlarla gegecegine
yonelik inancini bir kez daha vurguladi.
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SATINALMA SOZLESME EGITiMi YAPILDI

"SAP Sézlesme Stireci Tazeleme Egitimi” Omer Nabi Karaoglu ve Volkan
Biyikli tarafindan gerceklestirildi. 20-23 Aralik tarihlerinde dtizenlenen
egitimlerle ilgili olarak Karaoglu ve Biyiklisu bilgileri verdiler.

“CBi'de el ile hazirlanan Sézlesme Talepleri (RFC), Sézlesme Yénetmeligi
onaylanmadan 6nce elden onaya génderiliyordu. Sézlesme Yénetmeligi'nin
onaylanmasindan sonra ve SAP S6zlesme Stireci S6zlesme Amiri Egitimi‘nin
ardindan bircok S6zlesme Talebi (RFC) SAP izerinden onaya génderilmeye
baslanmis ve elden onay icin harcanan zaman ortadan kaldirilmistir. (Bazi
RFC'ler ydntem geredi hala el ile onaya génderilmektedir.) Bu egitim ile,
daha énce verilen bilgilerin tazelenmesi saglanmistir. S6zlesme Yénetmeligi
uygulamasli, CBI'nin tiim sézlesme faaliyetleri icin gecerlidir ve 1 Temmuz
2010 tarihinden itibaren isleme konulmustur.” Seckin Yenicirak, “Satinalma
Bolumd tarafindan bu tur egitimler yayginlastirilip verimliligin arttirlmasina
katki saglamalara devam edilecektir”dedi.

PATINAJ ZiNCIRI
KONULU EMNIYET
EGITiMI
(TOOLBOX)

Finans BAlUmu'ndin duzenledigi
“Patinaj Zinciri Takma ve Kullanma
Teknikleri” konulu toolbox'da, Sinasi
Ginay konuyla ilgili bilgilerini calisma
arkadaslariyla uygulamali olarak
paylasti.
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TOPLANTILARI YAPILDI

Bunlari

« Ferit Ekren’in ¢ok fazla yemek
sectigini,

« Osman Com’un cok cesitli su
bitkileri besledigini,

« Adem Karaosman'in Ayder
gezisi sirasinda tdm Mill
grubunu hamamda
keseledigini,

- Mill grubundan 11 arkadasin
Ayder kar yuirtiytistinde ekip
ruhu sergilemek adina -1
derecede soyundugunu,

« Volkan Biyikli'nin ¢ok iyi bir
avcl oldugunu

biliyor musunuz?

CBI RIZE VER_Gi
REKORTMENI

CBI her sene oldugu gibi 2010 yilinda
da Rize vergi sampiyonu oldu ve
sampiyonluk plaketini Rize Valisi
Seyfullah Hacimufttioglu'ndan aldi.
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- Aloglu Mahallesi’'nde arama amacli sondaj
calismasi basladi. Bu sondajda ilk kez,
cevreye yonelik ses etkisini minimize etmek
amaciyla “ses bariyerleri” kullanildi.

- Yeraltinda, 800 ile 810 kati arasindaki ana
rampada yapilan betonlama calismalari
Aralik ayi icinde tamamlandi.

Sivi (bulk) patlayicinin yeraltinda
uygulanmasi testine Kasim ayinda baslandi
ve Subat sonunda tamamlandi.

- Pasta dolgu barikatlarina, gelen yuikleri
belirlemek ve daha kisa stirede pasta dolgu
yapabilmek amaciyla “barikat sensérleri”
yerlestiriimeye baslandi. Uygulama basarili
bir sekilde devam ediyor.




BiZbIZe Ise Girenler

ARAMIZA HOS GELDINIZ...

Son aylarda aramiza ok sayida yeni arkadas katildi. Kendi agizlarindan onlari kisaca taniyalim istedik.

Fatih
Coban
Cevre
Yiksek

Muhendisi
1981 yilinda
Malatya'da
dogdum.
Lisans ve
ylksek lisans
egitimimi Firat Universitesi, Cevre
Mtihendisligi Boltimu’'nde tamamladim.
Egitim sonrasindaki is hayatim icinde
mesledimle ilgili bircok alanda gérev aldim.
En son Eti GlimUs A.S."de Cevre Yénetim
Birimi Sorumlusu olarak iki yila yakin bir
stire gorev yaptiktan sonra, Ocak 2012
itibariyle CBi'nin kurumsal ve profesyonel
yapisi altinda Emniyet, Saglik ve Cevre (ESC)
béltimtinde sizlerle bulustum.

Ceyda Goniil

TercUman

1986 yilinda Ordu’da dogdum. ilk
ve lise 6§renimimi burada
tamamladiktan sonra 2005 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi,
ingiliz Dili ve Edebiyati BSIimU'ne
girdim ve 2010 yilinda bu
béltimden mezun oldum. Yaklasik
bir bucuk yil Samsun Amerikan
Kdilttir Dernegi’nin dil okullarinda calistiktan sonra, 16 Ocak
2012'de CBI ile tanistim. Halen insan Kaynaklari bélimtinde
Tercliman olarak gérev yapmaktayim.

Servet
Sarvan
Yerusti
Mekanik

Stpervizoru
1982 yilinda
dogdum.
Cumhuriyet
Universitesi
Makine
Muihendisligi Béltimd'nden 2006 yilinda mezun
oldum. Son olarak Kirklareli Tarcim Cimento'da
Montaj Muhendisi olarak gérev yaptim ve 13
Subat itibariyle Bakim Departmani Sabit
Tesisler Boltimt'nde, Yertistti Mekanik
Slipervizéri olarak gérev yapiyorum.
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Ahmet Sonmez
Elektrik&Enstrimantasyon&

Otomasyon Stpervizori
1977 yilinda dogdum. Osmangazi
Universitesi Elektrik Elektronik
Mdhendisligi BSltimu'nden 2001
yiinda mezun oldum. Son olarak
Teknik Aliminyum Sanayii A.S.'de
Elektrik Mdhendisi olarak gérev
yaptim ve 13 Subat itibariyle Bakim Departmani Sabit Tesisler
Bélimu'nde Elektrik&Enstrimantasyon&Otomasyon
Stipervizéru olarak gérev yapryorum.

Gillen Coskun Metin
Paydaslarla Iliskiler

Koordinatord

1992 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Sosyoloji B&ItimUi'nde
Yuksek Lisansimi tamamladim.
Son olarak Serhat Kalkinma
Ajansi'nda Planlama ve Program
Yénetimi Koordinatoru olarak
gdrev yaptim ve 13 Subat
itibariyle Halkla iliskiler
Béltimui'nde Paydaslarla iliskiler Koordinatérii olarak gérev
yaplyorum.




Gokhan Metin
Toplumsal Kalkinma

Koordinatord

1974 yiinda dogdum. Ankara
Universitesi Antropoloji
BSIUimu'nden 1996 yilinda
mezun oldum. Son olarak
Serhat Kalkinma Ajansi‘nda
Kalkinma Uzmani olarak
gdrev yaptim ve 13 Subat
itibariyle Halkla iliskiler Boltimu‘'nde Toplumsal Kalkinma
Koordinatéru olarak gérev yapiyorum.

Duygu Giines

Satig Yoneticisi

1985 yilinda Istanbul’da
dogdum. Lisans egitimimi
Baskent Universitesi, EndUistri
Muhendisligi ve isletme
bélimlerinde tamamladim.
Bir yil TEl'de (Tusas Motor
Sanayii A.S.) Finans Uzmani
olarak calistiktan sonra, Satis
Yéneticisi olarak Inmet
Mining'de géreve basladim.
istedigim alanda ve saygin
bir sirkette calismaktan dolayr mutluyum. Hep birlikte
nice basarilara imza atmay dilerim.

Fatih Kog
Insan Kaynaklari
Sefi

Aslen Yozgatl'yim.
Lisans egitimimi
Anadolu Universitesi,
iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi
Calisma Ekonomisi
BolimU'nde yaptim.
Yksek Lisans egitimimi ise yine ayni tniversitede
Calisma Ekonomisi béltimUinde tamamladim. CBI
ailesine katilmadan énce Yibitas-Lafarge'da 12 yil
suireyle calistim.

Gokhan Kosar

Pazarlama Uzmani

1983 yilinda Ankara’da
dogdum. Ankara TED
Koleji'nden sonra Newcastle
ve Warwick Universitesi'nde,
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler alanlarinda lisans ve
ylksek lisans derecelerimi
aldim. Londra Universitesi
Royal Holloway'de iki yil
doktora calismasi yaptiktan
sonra Uluslararasi Siyaset, Avrupa Birligi ve Ekonomi
stratejileri alanlarinda Londra ve Turkiye'de danisman
olarak calistim.

Goniil Kutlu

Glvenlik Gorevlisi
1983 yilinda Rize'de
dogdum. Acikégretim
Fakdltesi, Sosyal
Hizmetler B&IUmU
2'nci sinif
dgrencisiyim. s
hayatima 2002
yilinda, Ozel ilgi
ilkégretim Okulu
anasinifinda usta 6greticilik yaparak basladim. Son
olarak Rize Belediyesi Parkomat servisinde Uic yil
stiresince calistim. 14 aylik bir issizlik doneminin
ardindan, CBi'de Guivenlik Gérevlisi olarak calismaya
basladim; isimden ¢cok memnunum.

Aramiza yeni katilan diger arkadaslarimiza da hos
geldiniz diyoruz. Ozgecmisleri elimize ulasirsa
yayinlayacagimizi bilmelerini isteriz.

+ Ridvan Yazic Vardiya Amiri olarak ise basladi.

- Muzaffer Ozyigit is Makineleri Mekanik Yerstu
Atélye Amiri olarak ise baslad.

- H. ibrahim Bostanci ise Yertistii Mekanik Iscisi
olarak ise basladi.

TRANSFER

- Deniz Ikinci, ESC BélimUi'nden Muihendislik
Bolimu'ne transfer oldu.

- Cevat Ofluoglu, Bakim Béltimu‘nden ESC
Béltmu'ne transfer oldu.
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MADENCILIK
ZOR ZANAAT

BOSUNA DENMEMIS MADENCILIK ZOR ZANAAT

DIYE... YERALTINDA ORTAYA KONULAN EL

EMEGI VE DOKULEN ALINTERI... PEKI,

MADENCILIKTE SU ANDA KULLANDIGIMIZ

TEKNOLOJIYI HIC DUSUNDUNUZ MU?

NERELERDEN NERELERE GELDIGIMIZI o "
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Yzyilin sonlarina gelindiginde ise her sey cok degisti. Artik
24 saat dayanabilen LED teknolojili lambalarin kullanildigini
goriiyoruz. Cok daha fazla ytk tasiyan ekipman ve devasa
maden araclari da mevcut. Tdm bunlar, aslinda cok da
uzun olmayan bir zaman diliminin, son 100 yilin bilgi
birikiminin vardidi nokta.

1860'larda, baretlerin 6ntine
kanca ile takilan mumlar
kullanilirdi aydinlatma igin. Ayni
dénemlerde, madencilikte
kullanilan tdm malzemeyi atlar
cekerdi. 1900'lerin basinda ise
mumun yerini gazla ¢alisan
“karpit lambasi” aldi.

Peki, cok degil, sadece 100 yil 6nce bu
sektorde cocuk ve kadin iscilerin de
calistigini biliyor muydunuz?

1930’larda sartlarin biraz daha
gelistigini gériiyoruz. Ornegin,
teknolojinin gelisimine paralel olarak
“karpit lambasi”nin daha fazla 1sik
veren cinsi kullanima girdi. Atlarin
yerini ise tren raylari ve lokomotifler
almaya basladi. 1940’larda, kisa bir
stire aydinlatsa dahi “bataryali
lambalar” kullaniimaya basland.

2000'li yillarla birlikte, CBi’'nin madencilik
faaliyetlerinde benimsemis oldugu ytiksek dtinya
standartlarinin da hepimizi gururlandirdigini belirtmek
gerekir.

Kisacasi, 100 yil icinde nerelerden nerelere
geldigimize sasirmamak elde degil!
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INSAN HAKLARI POLITIKASI

C Cayeli Bakir

- isletmeleri A.S.

CBI, ilgili tim paydaslarla agik ve seffaf bir diyalog icinde, en iyi yontemleri uygulayarak paydaslara adil ve
saygil bir bicimde davranmaktadir. Evrensel Insan Haklar Deklarasyonu’nda éngérildigu sekliyle insan
haklarina saygr duyup bu haklari desteklemekteyiz. CBI'deki taahhitlerimiz:

e Etki alanimiz kapsaminda potansiyel insan haklar etkileriyle ilgili is ve operasyon kararlarnimiza
rehberlik eden, kararlarimizi denetleyen ve élcen politikalar, sistemler, standartlar, prosedirler
ve dnlemleri gelistirerek devam ettirmek,

e s ve operasyonlanmizla ilgili insan haklan endiselerine egilmek; bu endiselerle ilgili olarak
gerekiiginde ilgili resmi oforiterlerle etkilesim iginde olmak,

e Uluslararasi kabul géren insan haklarinin tesvikinde Turk mevzuatlarina uymak ve oforitelerle
isbirligi icinde olmak,

e Calisanlarimiz ve yiklenici firmalara insan haklari egitimi vermekfir.

TOPLULUKLAR

Calishgimiz ve hissedarlanmiz icin deger yarathigimiz yérelerde ekonomik ve toplumsal gelisme

saglayocagiz:

® Operasyonlanmizin toplum ve bireylerin insan haklan Gzerinde olumsuz efkiler olusturmayacagindan
emin olacagiz. Bunu, erken miidahale ve sirekli danismanlik, geri bildirim ve sikayet ¢ézimi
ile ilgili adil ve ic proseslerle gerceklestirecegiz.

e Toplumun kiiltir ve geleneklerine saygi gésterecegiz.

® Toplumun gelismesine, faaliyetlerimizden etkilenen birey ve fopluluklarin ekonomik, sosyal, medeni
ve kiltirel refahini ilerleferek katkida bulunacagiz.

GUVENLIK

Insan haklari ve temel 6zgirliklere sayg gergevesinde operasyonlarimizin emniyet ve asayisini

koruyacagiz.

e Her cesit siddeti ve siddet iceren zorlama, yildirma, manipilasyon gibi tehditleri kintyoruz ve
bu tir davranislar sergilenmesine tolerans géstermeyecegiz.

e Givenlikle olakali insan haklarn meseleleri vakit gegirmeden sorusturularak sonuclandinlacakiir.

e Givenlik personeli, insan haklarina saygi gésterecekiir.

lain Anderson Genel Miidiir

e

Is GUcU

Asagidaki temel isci haklarina saygi géstermeyi taahhit ediyoruz:

o Saglikli ve givenli bir orramda ¢alisma hakki.

o Ik, renk, cinsiyef, din, siyasi goris, cinsel tercih, milliyet ve sosyal
kakene dayali aynmeiliga maruz kalmama hakki.

 Demek ve foplu gérisme 6zgirligi hakki.

® Acimasiz ve sira disi disiplin uygulamalarina maruz kalmama
hakki.

 Emniyetsiz isi reddetme hakk.

e 15 yasindan kiigik personelin calistnlmasinin yasaklanmasi ya
da 18 yasindan kiictk personelin tehlikeli veya yeraltindaki
islerde calishnlmasinin yasaklanmasi.

 Zorla calisirmanin yasaklanmasi. Yasal olarak izin verilen kurallar
cercevesinde fazla mesainin istege bagl oldugunun bildirilmesi.

UCUNCU SAHISLAR

Calishgimiz yiklenici firmalarin bu politika ile uyumlu bir sekilde
hareket etmesini saglamak icin sistemler gelistirip bu sistemleri
uygulariz.

OPERASYON VE DENETLEME

Bu politika ile ilgili operasyon standartlar ve gereksinimlerimizin
devlet yasa ve yonetmeliklerinden daha kati oldugu durumlarda
kendi standart ve gereksinimlerimize gére faaliyet gésterecegiz.
Etkin gdzefleme, sikayet ¢cézimleme, denefleme ve agiklama
prosedurlerini benimseyerek hayata gecirecegiz.

Ocak 2012



